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ن

 به منظور ارتقاء سطح دانش،

در راستاي سياست هاي لذا،ت

بخشنامه شمارهو27/7/94

مه هاي شرح با استفاده از برناي

:ه شرح ذيل ابلاغ مي نمايد

 مشاغل موضوع آيين نامه طرح طبقه

استان ها بر اساس دوره هاي كليه

قدام به برگزاري دورها)6/12/96خ

 شده توسط اين دفتر كه بر اساس

را به صورت)تخصصي( بيني شده

وش بي به صورت استاني جهت ني

ساعت آموزش معادل يك سال120

در دوره هاي آموزشي افراد شركت

و  دفتر توانمندسازي

مهارت هاي كاربردي  

سازمان مركزي،بلوار شهداي حصارك،دانشگاهميدان،)شمال( شهيد ستاري
ص 4748و دريافت پاسخ سوالات متداول از طريق سامانه تلفن گوياي و يا

» سمه تعالياب«

كاركنان كوتاه مدتهاي آموزش تقويم: موضوع

 1397سال دانشگاه آزاد اسلامي

 آل مطهرش

و ميان مدت ر هر سازمان اعم از كوتاه مدت

 توسعه كاركنان از اهميت زيادي برخوردار است

مورخ53631/57 هاي شماره بخشنامه اجراي

و مهارت هاي كاربردي87/ ، دفتر توانمندسازي

بهو را پيش بيني 1397سال كوتاه مدتش هاي

از سوي اين دفتر براساس شرح مشا كوتاه مدتي

و تدوين شده است، بنابراين لازم است كل97 تهيه

مورخ76937/50بخشنامه شماره( پيش بيني شده

و اجراي دوره هاي پيش بيني شده بر برگزاري

كل دوره هاي پيش بيدرصد 10 مي شود مي توانند

پيش سنجي در سطح واحدهاي دانشگاهي اساس نياز

و مهارت هاي كاربردي ارسال نمايند . توانمندسازي

20 تصدي آن ها مستلزم داشتن تجربه مفيد است، هر

. قرار خواهد گرفت

ش28/4/1379مورخ56920/13بخشنامه شماره ، هزينه

انتهاي بزرگراه شه،تهران: نشاني
و پيگيري مكاتبات

 سلام عليكم

آ)ص(با صلوات بر محمد و

 مقدمه

آموزش هاي مختلف در

و تو مهارت كاري، بهبود

دانشگاه مبني بر اجرا

21/2مورخ43239/89

آموزشدوره هاي مشاغل

: بخش اول

 مندانكارآموزش

دوره هاي آموزشي:1ماده

7بندي مشاغل براي سال

و مطابق با بودجه پيوست

.نمايندزشي هاي آمو

واحدهاي دانشگاهي علاوه

دستورالعمل حاضر ابلاغ مي

بر اساوعمومي دوره هاي

دريافت مجوز به دفتر توانم

در مشاغلي كه تص:2ماده

ق تجربه مفيد مورد محاسبه

بخشن8طبق ماده:تبصره

 اجرايي دستورالعمل
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. باشد

در(را طبق فرم مربوط ها  موجود

. اين دفتر ارسال نمايند

ب آنان در مسئوليت هاي سازماني،

در، ساير كارگاه هاي اما شركت

.ر مي گردد

شوراي18/12/94مورخ 776 جلسه

و شيوه نامه اجرايي آيين نامه

هي بايد بر اساس دوره واحدهاي دانشگا

 آموزشي كوتاه مدت براي اعضاي

 دوم آيين نامه ارتقاء موسسه هاي

و همچنين بخشنامه  انقلاب فرهنگي

ي كه موفق به دريافت گواهينامه

و و يا در طراحي  كاربردي گردند

 گواهي نامه هاي اخذ شده مطابق

در ارتقاي آنان موثر1/12/94مورخ

 1397كه كليه افرادي كه تا سال

را گذرانده15/5/83مورخ83128/89

به تبديل وضعيت اعضاي بورسيهت

سازمان مركزي،بلوار شهداي حصارك،دانشگاهميدان،)شمال( شهيد ستاري
ص 4748و دريافت پاسخ سوالات متداول از طريق سامانه تلفن گوياي و يا

عهده واحد دانشگاهي اعزام كننده نيرو مي باشهبي

برگزاري دورهماهه شش موظف اند، گزارش عملكرد

و پايش اطلاعات مربوط، آوري از واح ا دهاي تابعه به

و انتصاب  كارگاه هاي آموزشي به منظور ارتقاي شغلي

نخواهد شد11/11/83مورخ214222/53 شماره

مشمول بهره مندي از مزاياي مورد نظر) هاي عمومي

 علمي

 نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هيات علمي مصوب جلس

)11/5/95و مورخ/97455موضوع بخشنامه شماره

و واحده8/8/95و مورخ/170334 هر يك از استان ها

و برگزاري دوره هاي3 شماره نسبت به پيش بيني

د8و بند4ماده7ماده يك، بند ماده يك بخش

شوراي عالي انقلا14/10/89مورخ 679جلسه مصوبه

دانشگاه آزاد اسلامي، اعضاي هيات علمي2/3/85

ك و مهارت هاي  هاي آموزشي دفتر توانمند سازي

و كوتاه مدت مشاركت نمايند،  آموزش هاي تخصصي

مو93198/57 جدول تصريح شده در بخشنامه شماره

ك آموزشي براي دانشجويان بورسيه بايد به نحوي باشد

3128تعيين شده در بخشنامه شماره دوره هاي

نسبت بخشنامه هاي مربوط برابر دانشگاهي موظف اند

انتهاي بزرگراه شه،تهران: نشاني
و پيگيري مكاتبات

در ساير واحدهاي دانشگاهي

كليه استان ها مو:3ماده

آ) سامانه دفتر پس از جمع

شركت افراد در كار:4ماده

ش مشمول مزاياي بخشنامه

و شناسه دار ه(مصوب دوره

:بخش دوم

اعضاي هيات علم آموزش

با توجه به آيين:5ماده

موض(عالي انقلاب فرهنگي

334فوق الذكر به شماره

هاي اعلام شده در جدول

.هيات علمي اقدام نمايند

ماد9مطابق با بند:6ماده

و مصو و پژوهشي آموزشي

مورخ46787/89شماره

و شركت در دوره تدريس

ب آتدوين رنامه هاي درسي

اولويت هاي مندرج در جد

.مي باشد

برنامه ريزي آموزش:7ماده

فارغ التحصيل مي شوند،

باشند، روساي واحدهاي دا

.كنند اقدامرا
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مورخ13355/57 بخشنامه شماره

مجدد مديران، براي انتصاب گروه،

 سرپرستي به رياست يكي از شاخص مهم

 مديران موظف اند بر اساس شرايط

ل هر سال دو دوره عمومي، يك

 يك دوره تخصصي را در طول سال

دورهدو در طول سال، بايد....)و

ت واحد دانشگاهي موضوع بخشنامه

يك برگ، لازم است25/2/95مورخ

ي استان ارسال گردد تا در تمديد

 الگوهاي مديريت مشاركتي است كه در

و  نظرات آنان براي حل مشكلات

سازمان مركزي،بلوار شهداي حصارك،دانشگاهميدان،)شمال( شهيد ستاري
ص 4748و دريافت پاسخ سوالات متداول از طريق سامانه تلفن گوياي و يا

دوره هاي آموزشي مربوط به مديران موضوع بخي

و اهميت ويژه آموزش براي اين  مهارت هاي مديران

و همچنين ارتقاء آنان از سرپرس حكم واحدهاي دانشگاهي

.است بيني شده

م25/2/95مورخ13355/57بخشنامه شماره دقيق ،

: هاي آموزشي نمايند

و معاونان واحدهاي دانشگاهي ، بايد در طول)روسا

. تخصصي را بگذرانند

و مديران گروه ها و يك)مديران كل ، بايد دو دوره عمومي

و گزينشه ها،روساي ادار مديران پژوهشي، آموزشي

.ي را بگذرانند

پرسشنامه رضايت كاركنان از رياست4ي مفاد رديف

مور13355/57مطابق بخشنامه شمارهو همچنين

و مديران واحدهاي دانشگاهي به هيات امنايا معاون ن

. شود

و نيرومند ترين الگوه  يكي از ساده ترين، كارآمدترين

و و به كارگيري ايده ها ي فعال كردن ذهن افراد

انتهاي بزرگراه شه،تهران: نشاني
و پيگيري مكاتبات

:سومبخش

 مديرانآموزش

اجرايراستايدر:8ماده

م25/2/95 به منظور بهبود

و روساي واحده معاونت ها

پيش بيگذراندن دوره هاي

به منظور اجراي دق:9ماده

زير اقدام به گذراندن دوره

روس(مديران عالي-1-9

و يك دوره تخصص دوره پايه

مدير(مديران مياني-2-9

.بگذرانند

رو(مديران عملياتي-3-9

و يك دوره تخصصي عمومي

در راستاي اجراي:10ماده

4/5/94مورخ27656/10

م از تصوير گواهينامه هاي

آن ها موثر واقع شو احكام

:چهارم بخش

 پيشنهادات

نظام پيشنهادها يك:11ماده

حقيقت شيوه اي موثر براي
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و مهارت هاي كاربردي بان دسازي

و فعاليت هاي  براي بهبود فرايندها

با هاي نظام پيشنهاد كرده است تا

.ت

info@ehr.مراجعه فرماييد.

 نسبت به برنامه ريزي براي اجراي

. لازم را به عمل آورند

 هاي آموزشي منطبق با طرح طبقه

ي دوره هاي آموزشي كوتاه مدت را

.اقدام نمايند

 هايي امكان پذير است كه زير ساخت

و فرمطبق استانداردهاي آموزشي

 در برگزاري هر دوره آموزشي، فرم

و  به منظور شناسايي نقاط ضعف

. آورند

درصد دوره هاي عمومي كاركنان

. قابل بررسي نمي باشد

سازمان مركزي،بلوار شهداي حصارك،دانشگاهميدان،)شمال( شهيد ستاري
ص 4748و دريافت پاسخ سوالات متداول از طريق سامانه تلفن گوياي و يا

به همين منظور دفتر توانمن.ي در تمامي امور است

ب و نظرات همكاران محترم در سراسر كشور  پيشنهادها

برگزاري دوره هاي شرح مشاغل افراد اقدام به راه اندازي

و مديران كرده استو هم دلي صميمانه ميان كاركنان

.barname.iau.iro@ehr پيشنهادات به آدرس ايميل

استان ها موظف اند، هاي آموزشي پيش بيني شده

ح واحدهاي استان به عنوان مجري دوره، هماهنگي

ه آموزشي به گونه اي باشد كه تمامي كارمندان دوره

.پست هاي سازماني خود بگذرانند

 صرفه جويي در هزينه ها، واحدهايي كه امكان برگزاري

اختصاص يافتهي توانند نسبت به برگزاري دوره هاي

ح ضوري تنها براي دوره هايي آموزشي به صورت غير

. صورت مجازي را داشته باشند

ط ذكورمدوره هاي مي بايست، دوره هاي آموزشي

د.شود برگزارن واحدهاي دانشگاهي موظف هستند

و علمي دوره، و نسبت به ارزيابي دقيق ه را تكميل

 جهت ارتقاء كيفيت دوره ها اقدام لازم را بعمل آورن

10اين دستورالعمل، پيش بيني1موضوع مادهف اند،

. قالب فايل پيوست به اين دفتر ارسال نمايند

هاي آموزشي خارج از زمان اعلام شده برگزاري دوره

انتهاي بزرگراه شه،تهران: نشاني
و پيگيري مكاتبات

بهبود فعاليت هاي سازماني

رعايت اصول احترام به پيش

برگزامرتبط در حوزه هاي

و همفكري ايجاد همكاري

و پيشنه براي ارسال نظرات

:بخش پنجم

و مقرراتساير  ضوابط

ه:12 ماده بر اساس دوره

دوره هاي آموزشي در سطح

آاجراي:تبصره دوره هاي

پسبندي مشاغل را بر اساس

به منظور صرف:13ماده

به صورت مجازي دارند مي

برگزاري دوره هاي:تبصره

و قابليت اجرا به هاي لازم

ارزشيابيبراي:14ماده

از طريق آزمون هاي مربوط

ارزشيابي موجود در سامانه

و نيز ارائه راهكارهايي قوت

ها:15ماده موظف استان

در قا19/12/96را تا تاريخ

مجوز بر خواستدر:تبصره
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 حوزه هاي مختلف سازمان سما قابل

وح استان به عهده دبير هيات امنا

قالب زير تخصصي پيوست بر اساس

از)م( حرف ، دوره هاي هيات علمي

.قابل اجرا است 1397 آموزشي سال

ك/97/سه دورهشنا/د استان

سازمان مركزي،بلوار شهداي حصارك،دانشگاهميدان،)شمال( شهيد ستاري
ص 4748و دريافت پاسخ سوالات متداول از طريق سامانه تلفن گوياي و يا

در مورد كاركنان حو 1397 آموزشي كوتاه مدت سال

ر حسن اجراي دقيق مفاد دستورالعمل فوق در سطح

.ت

براي اخذ مجوز برگزاري دوره هاي تخ، دانشگاهي موظف اند

ح)ك( هاي كاركنان از حرف ، دوره هاي مديران از

.در ابتداي شماره مجوز استفاده شود)ب(از حرف بورسيه

و19 در بتبصره5ماده رگزاري دوره هاي آموزبراي

كد/كد واحد/تكرار دوره

انتهاي بزرگراه شه،تهران: نشاني
و پيگيري مكاتبات

كليه دوره هاي آم:16ماده

.اجراست

مسئول نظارت بر:17ماده

و مالي است و معاون اداري

واحدهاي دانشگاه:18ماده

:اقدام نمايند

 قالب اخذ مجوز

در خصوص دوره:تبصره

و دوره هاي بورسي)ه(حرف

دستورالعمل اين:19ماده


